
 
Financieel jaarverslag 2023  

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op het financiële beleid van de NADB en zijn de staat van baten 
en lasten en de balans besproken.   
 

1. Nettoresultaat  
Het jaar 2023 is afgesloten met een positief resultaat van € 3.277  tegen een begroot negatief 
resultaat van € 26.456. Dit is een positieve afwijking van € 30.178. Dit positieve resultaat is het 
gevolg van een aantal factoren. Enerzijds een resultaat uit de vordering op de voormalig 
penningmeester a € 19.000 en anderzijds meevallers in de uitgaven zoals het niet aanschaffen 
van de vloer en het niet zelf hoeven te bekostigen van het aanvragen van VOG’s.  
 
In onderstaande paragrafen geven we een nadere toelichting op het resultaat en de oorzaken 
van de afwijkingen. Ook maken we waar mogelijk een analyse van de verschillen tussen de 
realisatie 2023 en begroting 2023.  
 

2. Baten  
De totale baten over 2023 bedragen € 450.000. Dit is bijna € 60.000 hoger dan begroot en het 
mede gevolg van de na het opstellen van de begroting bekend worden van een subsidie van 
NOC*NSF in het kader van het olympische traject van de Breaking van € 90.000 (waarvan € 
30.000 i.o.m. het NOC*NSF is gerealloceerd naar 2024). De inkomsten vanuit contributies en 
licenties is ruim € 5.000 hoger dan begroot doch € 8.500 lager dan in 2022. In 2023 is een nieuw 
contributie- en licentiesysteem ingevoerd wat heeft geleid tot aanpassingen in de 
vergelijkbaarheid met 2022.  
 
Per categorie bespreken we deze in onderstaande paragrafen.  
 

1. Subsidies  
In 2023 is sprake van diverse subsidies voor een totaal van afgerond € 227.000. De subsidie 
vanuit het NOC*NSF bedroeg over 2023 ruim € 54.000 ten opzichte van een begrote subsidie 
van een kleine € 54.000. De subsidie is licht hoger bijgesteld.  
  
Andere ontvangen subsidies zijn bijdragen vanuit het ministerie van VWS voor het organiseren 
van de Holland Masters (€ 104.000). De bijdrage van het ministerie aan deze evenementen is 
afhankelijk van de totale lasten van het evenement en de uiteindelijke afrekening. Bij de 
aanvraag van de subsidie is de eis gesteld dat maximaal 50% van de (declarabele) kosten mogen 
worden gedekt door een subsidie van het VWS. De opgenomen bijdrage is de berekening 
waarop volgens de NADB de subsidie dient te worden vastgesteld. De subsidie is ten tijde van 
het opstellen van de jaarcijfers nog niet definitief vastgesteld door het ministerie, dit zal naar 
verwachting plaats vinden in Q3 van 2024. In geval van de Holland Masters is daarnaast vanuit de 
gemeente Rotterdam een subsidie van € 10.000 toegekend.  
 
Als laatste is vanuit het NOC*NSF een subsidie ontvangen ter dekking van de gemaakte kosten 
voor de internationale uitzendingen van de Breaking. De subsidie bedraagt € 90.000 waarvan € 
30.000 is gealloceerd naar 2024.  
 

2. Contributies en licenties  
De post contributies en licenties bestaat uit de bijdragen die zijn ontvangen van leden, dansers, 
trainers en juryleden en overige buitengewone leden en vrienden van de NADB. Deze is als volgt 
uit te splitsen:  



1. De ontvangen contributie van de leden van de NADB a € 10 per lid. In totaal hebben 
1.310 leden de contributie overgemaakt aan de NADB. Daarnaast is nog een 
nabetaling uitgevoerd vanuit een aangesloten bond a € 425 over 2022.  

2. De ontvangen basis- en wedstrijdlicenties bedragen € 14.290. Er zijn meer mensen 
de wedstrijdlicenties van het stijldansen af gaan nemen dan verwacht. Hierin zijn 
ook topsportlicenties voor de Breakers opgenomen voor 6 personen.  

3. De inkomsten aan trainers- en jurylicenties bedragen € 7.990. Er zijn 42 
trainerslicenties betaald à € 50 en 62 jurylicenties à € 95 afgenomen.  Dit is licht 
lager dan begroot. 

4. Buitengewone leden en vrienden van de NADB. 
25 Buitengewone leden hebben hun bijdrage à € 80 betaald.   

 
3. Wedstrijden en evenementen  

De post wedstrijden en evenementen bedraagt over 2023 afgerond € 150.000. Hiervan is 
€ 111.000 afkomstig vanuit ticketverkopen voor de drie in 2023 door de NADB georganiseerde 
evenementen. Hiervan is € 78.000 afkomstig van de Holland Masters, € 23.000 van de 
Nederlandse Kampioenschappen Stijldans en de NADB georganiseerde CCT.   
Voor het internationale evenement Holland Masters is een bijdrage van € 30.000 afkomstig van 
de doorverkoop van hotelovernachtingen voor (inter-)nationale deelnemers. Aan inkomsten van 
standhouders is ruim € 8.000 ontvangen voor de Holland Masters en het NK. Als laatste 
onderdeel van deze post is de fee van de organisatoren voor het organiseren van 
stijldanswedstrijden a 1.400 vermeld.   
 

4. Opleidingen en sportcongressen  
In deze post zit de vergoeding van de deelnemers voor de door de NADB georganiseerde 
danssportopleidingen en -examens voor een totaalbedrag van ruim € 8.000. 
  

5. Overige baten  
Onder de overige baten is ontvangst uit de verkoop van de grond als gevolg van de langlopende 
vordering op de voormalig penningmeester verwerkt a € 19.000. Hiernaast zijn enkele kleine 
inkomsten zoals de vriendenloterij à € 1.800 opgenomen. Daarnaast is er sprake van de vrijval 
van een aantal nog te betalen posten uit de jaarrekening 2022. 
 

3. Lasten  
De totale lasten over 2023 bedragen € 446.000 tegenover een begroting van € 418.000. Dit 
houdt in dat de lasten € 28.000 hoger zijn dan begroot. Binnen deze categorie is er sprake van 
verschillen in met name de kosten voor administratie en beheer (-9.000), kosten evenementen 
(+26.000), ondersteuning dansers en wedstrijden (+18.000) en kosten opleidingen (-8.000). De 
lasten zijn verdeeld in vijf hoofdcategorieën. Per categorie zullen deze worden besproken.  
 

1. Personeelskosten  
Er is € 2.375 besteed aan personeelskosten. Dit betreffen de vrijwilligersvergoedingen aan het 
wedstrijdsecretariaat en bestuurders van de NADB.  
 

2. Administratie en beheer  
De kosten administratie en beheer bedragen € 41.000 ten opzichte van begroot € 50.000 en zijn 
daarmee € 9.000 lager dan de begroting. Hieronder was de aanschaf van de vloer begroot 
echter deze heeft in 2023 niet zijn doorgang gekregen. Een opvallende post betreft de 
onderbesteding op de accountantskosten. In verband met het opzeggen van het contract door 
de accountant heeft het bestuur besloten vooralsnog geen nieuwe accountant aan te stellen in 
verband met de verhoogde kosten versus de beperkte zekerheid die een samenstelverklaring 
levert. Bůkomend is het feit dat de KCC in haar uitgebreide werkzaamheden meer zekerheid kan 



bieden dan een samenstelverklaring. Er is ook geen accountantsverklaring verplicht vanuit het 
NOC*NSF gezien de hoogte van het jaarlijkse subsidiebedrag. Als laatste is de post 
deskundigenadvies hoger dan begroot. Hieronder vallen de inhuur van externe deskundigen 
voor het opstellen van het nieuwe topsportstatuut alsook wervingskosten voor nieuwe 
bestuursleden. 
 

3. Bestuur en commissiekosten  
De bestuurs- en commissiekosten bedragen € 20.000 ten opzichte van begroot € 18.500. Dit is 
in lijn met de begroting echter binnen deze post is zichtbaar dat de reis- en verblijfkosten hoger 
waren dan begroot i.v.m. een aanwezigheid bij het WDSF AGM in Spanje en de subsidie voor de 
DAPF. Hiertegenover staan lagere commissiekosten voor bijvoorbeeld sportparticipatie.  
 

4. Kosten evenementen  
De kosten voor de evenementen zijn met 291.000 voor 26.000 hoger dan begroot op een bedrag 
van 265.000. Dit is mede het gevolg van de stijgende prijzen voor transportkosten van juryleden 
alsook locatiehuur voor bijvoorbeeld het NK Stijldansen. 
 

5. Kosten ondersteuning dansers en wedstrijden  
Aan de categorie wedstrijdstrijdondersteuning is € 18.000 meer uitgegeven dan begroot. Aan 
topsportondersteuning voor de stijldans is minder uitgegeven dan begroot voor € 4.000. Aan 
internationale uitzending is € 26.000 meer uitgegeven dan begroot. Dit is het resultaat van de 
uitzendingen in het kader van de Breaking. Hier tegenover staan extra baten. 
 

6. Opleidingskosten  
De opleidingskosten bedroegen in 2023 ruim € 15.000 ten opzichte van een begroting van € 
23.000 en waren daarmee € 8.000 lager dan begroot. De geplande kosten in het kader van 
opleidingen ter voorkoming van grensoverschrijdend gedrag zijn, als gevolg van de latere 
oplevering van het eindrapport beperkt besteed. Er is een start gemaakt met de ontwikkeling 
van de coachmodule Mentale begeleiding. Tevens is in 2023 overeengekomen dat de NADB 
gebruik kan gaan maken van de mogelijkheden van gratis VOG’s. De congreskosten waren hoger 
dan begroot.  
 

5. Balans  
Waar de exploitatierekening de baten en lasten van een kalenderjaar toont, geeft de balans aan 
welke waarden (activa) er aan het begin en eind van een kalenderjaar aanwezig zijn en waar deze 
van afkomstig zijn (passiva). Besproken wordt de balanssituatie na bestemming van het 
resultaat.  
 
Vermogenspositie per 31-12-2023 
Het eigen vermogen van de NADB bedraagt na bestemming van het resultaat op 31 december 
2023 € 217.859. Het eigen vermogen is toegenomen met het positieve exploitatieresultaat ad € 
3.722 en vormt de buffer voor het opvangen van toekomstige risico’s.  

 
6. Activa  
1. Materiele vaste activa 

In 2023 heeft een aantal ICT-aanschaffingen plaats gevonden voor onder andere de stijldans 
alsook een vergadersysteem d.m.v. een zogenoemde “uil”. Deze worden afgeschreven in 3 jaar. 
 

2. Vorderingen  
Ultimo 2023 bedragen de vorderingen een kleine € 136.000. De belangrijkste post betreft de nog 
te ontvangen subsidie van VWS voor de Holland Masters 2023. Deze is pas in april 2024 achteraf 
toegekend. Ten opzichte van 2022 zijn de vorderingen gestegen met € 112.000.  



De vorderingen zijn te splitsen in een viertal categorieën. Per categorie zullen deze worden 
besproken.  
 

1. Debiteuren algemeen  
Zoals benoemd bestaat de post debiteuren algemeen uit met name 2 grote vorderingen. Van 
alle openstaande vorderingen staan ten tijde van het opstellen van de jaarrekening slechts 
beperkte saldo’s open. Indien nodig is deze voorzien (een vordering voor een voorgeschoten 
hotelboeking tijdens één van de evenementen uit 2021). 
 

2. Debiteuren overig  
De post debiteuren overig betreft de vordering op het voormalig bestuurslid en is afgestemd op 
het vonnis van het hoger beroep van het Hof te ’s-Hertogenbosch van 10 juli 2018 en verminderd 
met de ontvangsten van de Gerechtsdeurwaarder. Het voormalige bestuurslid heeft afgezien 
van de mogelijkheden tot verder beroep zodat de juridische procedures met het voormalig 
bestuurslid over het vaststellen van de vordering zijn beëindigd. De vordering is als volgt 
opgebouwd:  
Jaar    Bedrag  
2014  Vordering NADB ingediend bij rechtbank     341.326 

2015  Aanpassing vordering door vonnis rechtbank  -/- 140.326 

2018  Kosten gerechtsdeurwaarder       1.617 

2018  Aanpassing vordering door vonnis Hof  -/-  11.070 

  Definitieve vordering  191.547 

  
Jaar    Bedrag  
2016  Ontvangst GGN, Tilburg  16 

2016  Vrijval proceskosten uit veilingopbrengst  11.063 

2018  Vrijval veilingopbrengst  18.657 

2019  Ontvangen van gerechtsdeurwaarder  5.500 

2020  Ontvangen NBD a.g.v. aanpassing vordering  10.000 

2023 Vrijval veilingopbrengst  18.954

  Totaal ontvangen ultimo 2023  64.190 

  
Ultimo 2023 bedraagt de openstaande vordering € 127.357. Deze is volledig voorzien en bij 
ontvangsten worden deze als baat opgenomen in de jaarrekening van het betreffende jaar.  
 
Overige vorderingen  
Er is een sprake van enkele vorderingen, te weten nog te ontvangen vanuit Paypal en Ideal. Deze 
zijn in 2024 allemaal ontvangen. 
  

4. Overige overlopende activa  
De overlopende activa a € 114.000 bestaan de eerdergenoemde subsidie voor de Holland 
Masters 2023 een aantal vooruitbetaalde lasten.  
 

2. Liquide Middelen  
De NADB heeft haar liquide middelen a € 167.749 ondergebracht bij een drietal 
banken. Daarnaast heeft zij een klein saldo aan kasgeld overgehouden aan de CCT die daarna als 
kasgeld is ingezet bij een formatiewedstrijd in 2024. 
 

7. Passiva  
1. Eigen Vermogen  



Het eigen vermogen is opgebouwd uit de algemene reserve en de bestemmingsreserve VDN. 
Het positieve exploitatieresultaat van € 3.722 is toegevoegd aan de algemene reserve. 
  

2. Kortlopende schulden  
De kortlopende schulden zijn in 2023 toegenomen met ruim € 40.000. Dit is mede het gevolg 
van de afwikkeling van de subsidies van VWS voor de Holland Masters waardoor pas na 
ontvangst van de subsidie de vrijwilligersvergoedingen zijn uitbetaald. Tevens was er nog een 
rekening van het Topsport Centrum die pas in 2024 is betaald. Als laatste zijn er onder de 
overige overlopende passiva nog een tweetal posten opgenomen: € 30.000 in het kader van de 
reallocatie van de subsidie Breaking naar 2024 en de eind 2023 ontvangen subsidie in het kader 
van de verbreding van de danssport à € 11.000. 
 


