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Update kwartiermaker en bestuur omni-danssportorganisatie

september/ oktober 2025

De afgelopen maanden is er veel werk verzet binnen en rondom de NADB. Samen bouwen we stap voor
stap aan een toekomstbestendige organisatie waarin alle dansvormen en aangesloten organisaties
een plek hebben.

Voor de zomer is Ingrid van Gelder van WINNING Sport aangesteld als Kwartiermaker om te komen tot
een omni-dansorganisatie. Na een quik-scan heeft de Ingrid samen met het bestuur een gefaseerd
stappenplan opgesteld om te komen tot een omni-dansspororganisatie.

De focus ligt in de fase tot eind 2025 op twee hoofdlijnen:

1. De organisatieontwikkeling - met de vorming van commissies, de transitiecommissie, het
jaarplan en de opzet van een meerjarenbeleidsplan.

2. Het huis op orde brengen door kwalitatieve versterking- met aandacht voor de Minimale
Kwaliteitseisen (MKE), de jaarcyclus en het verbeteren van de administratieve inrichting (o.a.
ledenadministratie).

Het bleek in deze drukke periode lastig om op kortere termijn een moment te vinden dat veel
commissieleden en (sectie)bestuurders beschikbaar waren. Omdat er veel speelt hebben we ervoor
gekozen om schriftelijke tussentijdse updates te versturen. Daarnaast organiseren we de komende
periode online informatiesessies om iedereen te informeren en de gelegenheid vragen te stellen.

Deze updates wordt verstuurd naar de bondsraad, besturen van lid organisaties (c.qg. “secties”) en de
betrokken commissieleden.

1. Organisatorische ontwikkeling

De NADB bevindt zich in een overgangsfase naar een nieuwe organisatiestructuur. Om deze transitie
zorgvuldig te laten verlopen zijn de volgende stappen gezet.

1.1 Commissie Stijldans van start ten behoeve van aansturing sectie stijldans

Alle dansvormen en lid organisaties worden getypeerd als secties. Een mijlpaal in de omvorming naar
de omni-danssportorganisatie is het instellen van de commissie stijldans. De commissie stijldans
stuurt de sectie stijldans aan. De commissie houdt zich bijvoorbeeld bezig met de uitgifte van
wedstrijdlicenties, opleidingen, evenementen en de doorontwikkeling van de sport. Voor de andere
dansvormen waren al sectiebesturen actief. Enkel en alleen vanwege de gewenste snelheid in het
proces zijn enkele vrijwilligers gevraagd deze commissie stijldans te bemensen. Het gaat in dit geval
om Marcel Keijzer (sportcommissie), Rene Ewals (medische commissie), Hannie van der Geest
(academy)en Wim-Jaap Veldhuisen (event commissie). De keuze voor deze commissies is gemaakt
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omdat deze op dit moment volledig of hoofdzakelijk gericht zijn op stijldans. De andere commissies
hebben meer dansvorm overstijgende onderwerpen.

Het bestuur heeft ervoor gekozen om, gezien de urgentie van dit traject, vrijwilligers te vragen die al
betrokken zijn bij de NADB Stijldansdivisie.

Op donderdag 4 september vond het startoverleg plaats met de kandidaat-leden van de nieuwe
commissie stijldans. Tijdens het overleg is uitgebreid gesproken over de inhoud, taken en onderlinge
samenwerking.

Aan het eind van de bijeenkomst gaf iedereen volmondig aan zitting te willen nemen. Daarmee is de
commissie stijldans officieel van start gegaan, met Frank de Vos als liaison tussen bestuur en
commissie. De sectie stijldans vormt daarmee een van de secties naast aerial en pole,
rolstoeldansen/dans op maat en breaking.

Hiermee zetten we een belangrijke stap richting een evenwichtige bestuursstructuur voor élle
dansdisciplines, zodat het bestuur zich meer kan richten op organisatieontwikkeling, de
doorontwikkeling naar een federatiebestuur en de vervolgstappen in de transitie.

1.2 Inrichting Transitiecommissie

In het verlengde hiervan werken we aan de inrichting van een Transitiecommissie omni-
danssportorganisatie.

Deze tijdelijke transitiecommissie krijgt een centrale rol in het begeleiden van het veranderproces
richting de federatieve structuur waarin alle dansvormen vertegenwoordigd zijn. De
transitiecommissie kan worden gezien als een “buitenbooordmotor”. Hiermee wordt extra capaciteit
gecreéerd.

De taken van deze commissie zijn onder meer:

het adviseren van het bestuur over de fasering van de transitie;

het voorbereiden van besluitvorming over statuten, governance en mandatering;
het verbinden van de verschillende danssecties in het gezamenlijke proces;

en het borgen van communicatie, transparantie en draagvlak binnen de achterban.

Ook wordt bekeken of de transitiecommissie en aantal concrete gezamenlijke projecten kan
oppakken. Denk bijvoorbeeld aan een toekomstig gezamenlijk event ter promotie van de danssport.

De commissie zal bestaan uit een gemengde groep van bestuursleden, vertegenwoordigers van
dansdisciplines en onafhankelijke experts met kennis van organisatieontwikkeling en sportbestuur.
De samenstelling wordt momenteel voorbereid; de eerste bijeenkomst staat gepland voor november
2025.

Op 2 september heeft als voorloper al een klankbordsessies plaatsgevonden met een aantal
vertegenwoordigers van de bondsraad. Zij hebben aangegeven graag plaats te nemen in de
transitiecommissie.

OPROEP: Hierbij een oproep voor het aanbrengen van kandidaten voor de transitiecommissie. Zodra
de commissies en besturen zijn geinformeerd over deze ontwikkeling zal ook een bredere uitvraag
worden uitgezet.
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1.3 Commissies Stage Dance en Hip Hop, Street & Clubstyle

De NADB heeft de afgelopen periode twee commissies opgezet die zich in de toekomst kunnen door
ontwikkelen tot een sectie:

1. Stage Dance
2. HipHop, Street & Clubstyle

Het is omin 2026 ook daadwerkelijk actief te worden met wedstijden en zo deze takken van de
danssport verder uit te bouwen.

1.4 Omvorming commissiestructuur

De komende weken gaan het bestuur en de kwartiermaker in overleg met de commissies tijdens een
te plannen gezamenlijk overleg op maandag 27 oktober van 20:00-21:30 uur. Hierbij zullen de taken
en verantwoordelijkheden met de commissies worden besproken. In het kader van de omvorming naar
de omni-danssportorganisatie is het belangrijk vast te stellen welke commissies een sectie-
overstijgende rol hebben (koepelniveau), en welke een danssportsectie specifieke.

Als een sectie-overstijgende rol voor de hand ligt is het belangrijk korte communicatielijnen met de
verschillende secties in te richten. Ook wordt gekeken of er nog aanvullende kennis en vrijwilligers
nodig zijn om de rol te kunnen vervullen. Hierbij wordt overleg gezocht met de diverse secties binnen
de danssport.

1.5 Jaarplan en jaarcyclus

Voor de tweede helft van 2025 en het jaar 2026 is gewerkt aan een nieuwe jaarplanmethodiek.

Eris een uitgebreide template ontwikkeld waarmee secties, dansorganisaties en commissies hun
plannen eenduidig kunnen opstellen, voorzien van doelen, activiteiten, begroting en meetbare
resultaten (KPI's).

Deze aanpak zorgt voor meer samenhang tussen de onderdelen van de organisatie en vormt de basis
voor betere sturing en rapportage.

Daarnaast is een volledige jaarcyclus opgesteld waarin alle jaarlijks terugkerende acties en besluiten
zijn opgenomen. Deze cyclus start in januari 2026, gelijk aan het boekjaar, zodat beleid, begroting en
uitvoering beter op elkaar aansluiten.

De jaarcyclus wordt het centrale sturingsinstrument binnen de NADB en vormt straks ook de
ruggengraat voor de federatieve omni-structuur.
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1.6 Opstellen van een meerjarenbeleidsplan

Een belangrijk onderdeel van de komende maanden is het opstellen van een meerjarenbeleidsplan.
Dit plan vormt de koers voor de langere termijn en geeft antwoord op vragen als:

Wat is de missie en visie van de NADB in 20327

Welke dansvormen, doelgroepen en partners willen we verbinden?

Welke waarde willen we bieden aan leden, scholen en vrijwilligers?

En hoe versterken we onze positie binnen de Nederlandse sportwereld en bij NOC*NSF?
Hoe geven we de organisatievorm? Welke verantwoordelijkheden beleggen we bij de koepel,
en wat bij de secties?

e Hoecreéren we synergie en kunnen we verder professionaliseren?

Een helder meerjarenplan geeft richting en herkenbaarheid - zowel intern als extern.
Het helpt nieuwe partners en dansdisciplines om zich met vertrouwen aan te sluiten, en het
ondersteunt bij beleidskeuzes, subsidietrajecten en kwaliteitsborging.

Het proces wordt gezamenlijk vormgegeven, met betrokkenheid van besturen, commissies,
dansscholen en de transitiecommissie. De eerste concepten worden eind 2025/ begin 2026 verwacht.

We gaan op korte termijn het proces uitlijnen en op zoek naar nieuwe data om samen te komen.

2. Huis op orde brengen door kwalitatieve versterking
2.1 Minimale Kwaliteitseisen (MKE)

De NADB werkt actief aan het voldoen aan de Minimale Kwaliteitseisen (MKE) van NOC*NSF.
Belangrijkste openstaande punt is het ontbreken van een actueel meerjarenbeleidsplan (zie
hierboven). Daarnaast zijn we aan de slag met tuchtreglementen, beleid op sociale veiligheid(o.a.
VOG), enzovoorts. We brengen de basis op orde en gaan in gesprek met alle secties.

Deze stappen dragen bij aan een professionele en veilige organisatiecultuur, passend bij de ambities
van een erkende sportbond.

2.2 Jaarcyclus als kwaliteitsinstrument

De eerder genoemde jaarcyclus dient niet alleen als planningsinstrument, maar ook als
kwaliteitsinstrument.

Door structureel terugkerende momenten van planning, uitvoering, evaluatie en rapportage te
koppelen aan vaste maanden, ontstaat ritme, voorspelbaarheid en overzicht.

De cyclus wordt de komende periode verder verfijnd en gekoppeld aan de financiéle rapportages,
zodat beleid, uitvoering en middelen nog beter op elkaar worden afgestemd.

~
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2.3 Verbetering leden- en financiéle administratie

Op administratief vlak worden diverse verbeteracties uitgevoerd.
De focus ligt op de kwaliteit en volledigheid van de financiéle en ledengegevens, en op betere
rapportagemogelijkheden.

De financiéle commissie werkt aan een aangescherpte interne verwerking.
2.3.1. Ledenadministratie
Daarnaast wordt met AllUnited gewerkt aan verdere verbetering van de ledenadministratie.

Hiervoor is een gebruikersgroep- ingericht, waarin al meerdere vrijwilligers deelnemen. De eerste
afstemming met AllUnited over de aanpak voor de komende maanden heeft plaatsgevonden. Het doel
is per 1januari 2026 over te gaan naar een gezamenlijke basisadministratie.

In eerste instantie wordt hiermee gestart voor stijldans en paalsport. Daarna kunnen stap voor stap
andere secties en functionaliteiten worden toegevoeqd.

Deze verbeteringen moeten leiden tot een stabieler fundament waarop de organisatie kan sturen,
rapporteren en groeien.

2.4 Serviceorganisatie Nederland Sport

In overleg met de Serviceorganisatie Nederland Sport wordt onderzocht hoe hun ondersteuning
breder kan worden ingezet.

Op korte termijn helpt dit bij het versterken van bestuurlijke en administratieve capaciteit.
Op de langere termijn kan dit model ook worden ingezet ten behoeve van de verschillende
danssecties, als onderdeel van de federatieve structuur van de toekomstige omni-danssportbond.

2.5 Opleidingen

Eenvan de Minimale Kwaliteitseisen is de organisatie van de opleidingen volgens de Kwalificatie
Structuur Sport. Op korte termijn vindt er overleg plaats tussen NOC*NSF en de NADB Academy over
dit punt. Het doel is te bepalen of de huidige opleidingen van de NADB voldoen. In overleg wordt
gekeken waar eventueel nog aanpassingen nodig zijn.
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Tot slot

De NADB bevindt zich in een periode van intensieve ontwikkeling. We werken tegelijkertijd aan het
versterken van de basis (“het huis op orde”) en aan de opbouw van een nieuwe organisatievorm (“de
omni-danssportorganisatie”).

Dat is soms complex - we verbouwen terwijl de winkel open blijft - maar de voortgang is duidelijk
zichtbaar.

Dank aan alle vrijwilligers, bestuursleden, commissieleden en partners die hieraan bijdragen.
Samen leggen we het fundament voor een sterke, transparante en toekomstgerichte
danssportorganisatie, waarin alle dansvormen zich thuis voelen en samen bijdragen aan één
beweging: heel Nederland laten dansen.

Heb je vragen of ideeé&n naar aanleiding van deze update?

Neem dan gerust contact op met de Kwartiermaker Ingrid van Gelder: ingrid@winningsport.nl
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